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KATA
PENGANTAR

Pyji syukur kita panjatkan ke hadirat
Allah, Tuhan Yang Maha Esa, atas
berkat dan rahmat-Nya Universitas
Khairun  berhasil = menyelesaikan
penyusunan laporan kinerja tahun
2025 dengan tepat waktu.
Berdasarkan Peraturan Pemerintah
Nomor 8 Tahun 2006 Tentang
Pelaporan Keuangan dan Kinerja
Instansi Pemerintah dan Peraturan
Presiden Nomor 29 Tahun 2014
Tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah telah
mengamanatkan kepada setiap
instansi pemerintah untuk menyusun
laporan kinerja setiap tahun.

Laporan ini menyajikan informasi kinerja atas pencapaian sasaran
strategis/sasaran program/sasaran kegiatan beserta indikator kinerjanya
sebagaimana tertuang dalam Perjanjian Kinerja Universitas Khairun tahun
2024. Universitas Khairun pada tahun 2025 menetapkan 4 (empat) sasaran
dan 11 (sebelas) indikator kinerja. Secara umum Universitas Khairun telah
berhasil merealisasikan target kinerja yang ditetapkan dalam perjanjian

kinerja.

Meskipun telah banyak capaian keberhasilan, namun masih banyak
permasalahan yang perlu diselesaikan di tahun mendatang. Permasalahan
tersebut diantaranya beberapa target indikator kinerja yang ditetapkan dalam
perjanjian kinerja Rektor masih menghadapi tantangan dalam pencapaiannya
secara maksimal. Dengan dukungan dan keterlibatan seluruh pemangku
kepentingan, diharapkan permasalahan dapat segera terselesaikan.

Melalui laporan kinerja ini diharapkan dapat memberikan gambaran objektif
tentang kinerja yang dihasilkan Universitas Khairun pada tahun 2025.
Semoga laporan kinerja ini bermanfaat sebagai bahan evaluasi perencanaan
program/kegiatan dan anggaran, perumusan kebijakan serta peningkatan
kinerja di tahun mendatang.
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Akhir kata, saya ucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah
membantu terselesaikannya lapoga#r Kirtegja Universitas Khairun pada tahun
2025

§\ Januari 2026
versitas Khairun

Prof. Dr. #
RE NIE? 197405022002121002
\_,_____//
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Laporan kinerja Universitas Khairun Tahun 2025 menyajikan tingkat
pencapaian 4 (empat) sasaran dengan 11
sebagaimana ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja tahun 2025. Tingkat
ketercapaian sasaran dan indikator kinerja lebih detail diuraikan pada BAB
IIT Laporan ini. Secara umum Capaian Kinerja IKU Per Sasaran Sasaran
adalah sebagai berikut :

Sasaran

Meningkatnya
kualitas lulusan
pendidikan

tinggi

Meningkatnya
kualitas dosen
pendidikan

tinggi

Meningkatnya
kualitas

kurikulum dan
pembelajaran

Meningkatnya
tata kelola
satuan kerja di
lingkungan
Ditjen
Pendidikan
Tinggi

Indikator Kinerja

Persentase lulusan S1 dan D3 yang berhasil
memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau
menjadi wiraswasta

Persentase mahasiswa S1 dan D3 yang
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar
program studi atau meraih prestasi

Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di
perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di
dunia industri, atau membimbing mahasiswa
berkegiatan di luar program studi

Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha
dan dunia industri atau persentase pengajar yang
berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia
usaha, atau dunia industri

Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat yang berhasil mendapat
rekognisi internasional atau diterapkan oleh
masyarakat per jumlah dosen.

Jumlah kerjasama per program studi S1 dan D3

Persentase mata kuliah S1 dan D3 vyang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan
kasus (case method) atau pembelajaran
kelompok berbasis project (team based project)
sebagai bagian dari bobot evaluasi

Persentase program studi S1 dan D3 yang
memiliki akreditasi atau sertifikasi internasional
yang diakui pemerintah

Predikat SAKIP

Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-
KIL

Persentase Fakultas yang Membangun Zona
Integritas

viii

(sebelas)

indikator kinerja

Satuan Target Realisasi
PK
% 60 35,37
% 30 0,45
% 20 43,65
% 20 3,78
Rasio 0,5 1,6
Rasio 0.6 0,77
% 40 40
% 5 0
Predikat BB BB
Nilai 85 96,13
% 50 25



LAPORAN KINERJA UNIVERSITAS KHAIRUN | TAHUN 2025

Meningkatnya Kualitas
Lulusan

Meningkatnya Kualitas
@ Kurikulum dan
Pembelajaran

Meningkatnya Kualitas
Dosen Pendidikan

Tinggi

Meningkatnya Tata
Kelola Perguruan Tinggi
Negeri

Pada Perjanjian Kinerja tahun 2025 terdapat 11 Indikator Kinerja yang
ditetapkan. Pencapaian kinerja didukung kinerja keuangan di tahun 2025
dengan penggunaan anggaran sebesar Rp332.786.067.668,- atau 92.49%
dari total pagu Rp. Rp359.823.237.000,-

.Berikut tren alokasi anggaran Unkhair dari tahun 2021 sampai 2025 :

ALOKASI ANGGARAN TAHUN
2021 SD 2025

366,171,338,000 359,823,237,000

234,750,069,000

216,690,044,000

—
164,893,471,000

2022 2023 2024 2025

Berdasarkan dari grafik di atas, dapat dikatakan bahwa alokasi anggaran
selama tahun 2020 hingga 2025 mengalami peningkatan, hal tersebut seiring
dengan peningkatan sasaran program prioritas Unkhair.

Selama tahun 2025, terdapat permasalahan/kendala yang dihadapi dalam
upaya pencapaian target, antara lain:

Upaya yang telah dilakukan untuk mengatasi permasalahan/kendala yang

muncul, antara lain:
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BAB 1

PENDAHULUAN
A.GAMBARAN UMUM

i,

o . i R :

Universitas Khairun merupakan satuan kerja/Unit Pelaksana Teknis yang
berada di bawah pembinaan Ditjen Pendidikan Tinggi, Riset, Dan Teknologi.
Universitas Khairun (UNKHAIR) didirikan oleh Pemerintah Daerah Kabupaten
Maluku Utara dengan Akta Notaris Nomor 2 Tahun 1964 tanggal 15 Agustus
1964, dan terdaftar sebagai Perguruan Tinggi Swasta (PTS) berdasarkan
Keputusan Menteri Pendidikan Tinggi dan Ilmu Pengetahuan Nomor
100/B/SWT/1965. Pada Tahun 2004 Unkhair diresmikan sebagai Perguruan
Tinggi Negeri (PTN) dari PTS berdasarkan Keputusan Presiden RI Nomor 18
Tahun 2004 tanggal 17 Maret 2004. Pada tahun 2020, Unkhair menjadi salah
satu Perguruan Tinggi Negeri yang telah mendapatkan pengesahan sebagai
Badan Layanan Umum dan menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan
Layanan Umum. Landasan sistem Pengelolaan Keuangan Badan Layanan
Umum (PK-BLU) Universitas Universitas Khairun adalah surat keputusan
Menteri Keuangan Nomor 97 /KMK.05/2020 tentang Penetapan Universitas
Khairun pada Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan sebagai Instansi
Pemerintah yang menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan
Umum.

Universitas Khairun (Unkhair) memiliki komposisi Sumber Daya Manusia
(SDM) untuk mendukung operasional akademik dan administrasi universitas.
Saat ini, Universitas Khairun memiliki total 805 dosen yang terdiri dari PNS
sebanyak 749, CPNS sebanyak 9 dan PPPK sebanyak 47. Dari Jumlah
keseluruhan dosen terdapat 247 dosen yang berpendidikan S3 dengan
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jabatan fungsional Guru Besar sebanyak 24 dosen, Lektor Kepala sebanyak
114 dosen, Lektor sebanyak 100 dosen, Asisten Ahli sebanyak 8 dosen dan
Tenaga Pengajar sebanyak 1 dosen. Dsoen yang berpendidikan S2 sebanyak
552 dosen dengan jabatan fungsional Lektor Kepala sebanyak 49 dosen,
Lektor sebanyak 263 dosen, Asisten Ahli sebanyak 203 dosen dan Tenaga
Pengajar sebanyak 37 dosen. Sedangkan yang masih berpendidikan S1
dengan status tenaga pengajar sebanyak 6 dosen.

/) 173

oy

PNS

- (
PPPK PARUH WAKTU

& 167
PPPK PENUH WAKTU

o

CPNS

DOSEN ASN
UNIVERSITAS KHAIRUN

PNS

@D cPns

Selain tenaga pendidik, Unkhair juga memiliki 383 tenaga kependidikan
(tendik) terdiri dari PNS sebanyak 173, CPNS sebanyak 1 dan PPPK Penuh
Waktu sebanyak 167 dan PPPK Paruh Waktu sebanyak 42 yang berperan
penting dalam mendukung kelancaran operasional universitas.
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Tabel 1.1 Dosen

DOSEN PNS . PNS CPNS PPPK JUMLAH
S2 S2 S2 DOSEN

Guru Besar 0 0 24 24 0 0 24
Lektor 0] 49 114 163 0 0 163
Kepala
Lektor 0 263 100 363 0 0 363
Asisten Ahli 0 156 8 164 0 47 211
Tenaga 6 28 1 35 9 0 44
Pengajar
TOTAL 6 496 247 749 9 47 805
DOSEN ASN

Tabel 1.2 Tendik

TENDIK ASN

PNS 173
CPNS 1
PPPK Penuh 167
Waktu

PPPK Paruh 42
Waktu

Total 383

Saat ini Universitas Khairun memiliki total mahasiswa aktif 16415
dengan rincian S1 dan Diploma sebanyak 13400, Magister 403 Doktor 17,
dan Profesi 2595 yang tersebar pada 54 Program studi. Dengan jumlah
mahasiswa tersebut dan dukungan komposisi tenaga pendidik (dosen) dan
tenaga kependidikan (staf administrasi, pustakawan, laboran, dll.) yang
seimbang dan kompeten dapat meningkatkan kualitas pelayanan, baik
akademik maupun non-akademik. Keduanya merupakan sumber daya
manusia utama yang berinteraksi langsung dan menentukan efektivitas
proses Pendidikan di Universitas Khairun.

D3 S1 Profesi S2 S3
Ekonomi 2831 153 17
Hukum 1487 79 0
Ilmu Budaya 70 502 0] 0]
Kedokteran 870 143 0 0
KIP 3022 2418 85 0
Perikanan 384 15 0
Pertanian 834 23 0
Teknik 3400 34 48 0
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Selain dukungan sumberdaya manusia, Akreditasi program studi
memiliki pengaruh yang sangat signifikan dalam mendukung kualitas
pembelajaran di perguruan tinggi. Akreditasi bukan sekadar legalitas,
melainkan jaminan kualitas yang memastikan program studi memenuhi
standar kurikulum, SDM (dosen), sarana prasarana, dan sistem tata kelola
yang baik, Selain mendukung pembelajaran aktif, akreditasi prodi berdampak
jangka panjang pada reputasi lulusan. Lulusan dari prodi terakreditasi
memiliki daya saing lebih tinggi di dunia kerja, karena perusahaan seringkali
menjadikan status akreditasi sebagai salah satu indikator utama kualitas
lulusan. Saat ini Unkhair memiliki 6 program Studi terakreditasi Unggul, 17
Program Studi terakreditasi baik sekali, 17 Program Studi terakreditasi B, dan
14 terakreditasi Baik dapat dilihat dalam tabel dibawah ini.

Tabel 1.3 Kategori akreditas

Strata Kategori Akreditas
Program
Studi/Profesi C Unggul Baik Baik Jumlah
Sekali
D3 0 0 0 0 0 1 1
S1 0 16 0 5 13 5 39
S2 0 0 0 1 3 6 10
Profesi 0 1 0 0 1 1 3
S3 0 0 0 0 0 1 1
Jumlah 0 17 0 6 17 14 54

B.DASAR HUKUM

Dasar hukum yang menjadi acuan antara lain:

1. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah;

2. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Kinerja, Pelaporan kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja;

3. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 88 Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah;

4. Peraturan Menteri Pendidikan Tinggi, Sains, Dan Teknologi Republik
Indonesia Nomor 1 Tahun 2024 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja
Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, Dan Teknologi;

5. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor
40 Tahun 2022 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi;

6. Keputusan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, Dan Teknologi
Republik Indonesia Nomor 210/M /2023 Tentang Indikator Kinerja Utama
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Perguruan Tinggi Dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Di
Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, Dan Teknologi.

7. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, Dan Teknologi
Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset Dan Teknologi Republik
Indonesia Nomor 173 /E/KPT/2023 Tentang Petunjuk Teknis Pengukuran
Dan Perhitungan Insentif Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi
Negeri Akademik Pada Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, Dan
Teknologi.

9. Peraturan Menteri Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi Nomor 18
Tahun 2025 tentang Statuta Universitas Khairun.

10. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, Dan Teknologi
Republik Indonesia Nomor 39 Tahun 2024 Tentang Organisasi Dan Tata
Kerja Universitas Khairun

C.TUGAS DAN FUNGSI SERTA
STRUKTUR ORGANISASI

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, Dan
Teknologi Republik Indonesia Nomor 39 Tahun 2024 Tentang Organisasi Dan
Tata Kerja Universitas Khairun, struktur organisasi Unkhair disusun untuk
memastikan setiap fungsi dan tugas universitas dapat dilaksanakan secara
efektif dan berkesinambungan. Berdasarkan peraturan tersebut Unkhair
mempunyai tugas menyelenggarakan pendidikan akademik dan dapat
menyelenggarakan pendidikan vokasi dan pendidikan profesi dalam berbagai
rumpun ilmu pengetahuan dan/atau teknologi tertentu sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan.

Dalam melaksanakan tugas, Unkhair menyelenggarakan fungsi:

1. Pelaksanaan dan pengembangan pendidikan tinggi;

2. Pelaksanaan penelitian untuk pengembangan ilmu pengetahuan dan /
atau teknologi;

3. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat;

Pembinaan Sivitas Akademika dan hubungannya dengan lingkungan; dan

Pelaksanaankegiatanadministrasi.

ok
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Struktur Organisasi

Struktur Organisasi Unkhair dan Tata Kerja Unsur yang berada di bawah
Rektor berdasarkan Berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikan,
Kebudayaan, Riset, Dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 39 Tahun 2024
Tentang Organisasi Dan Tata Kerja Universitas Khairun adalah sebagai
berikut :
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Fakultas:

1. Fakultas Hukum

2. Fakultas Ekonomidan
Bisnis

3. Fakultas Keguruan
dan llmu Pendidikan

4. Fakultas Pertanian

5. Fakultas Perikanan
dan llmu Kelautan

6. Fakultas Ilmu Budaya

7. Fakultas Teknik

8. Fakultas Kedokteran
dan Ilmu Kesehatan

STRUKTUR ORGANISASI UNIVERSITAS KHAIRUN

WAKIL REKTOR
Bidang Perencanaan,
Keuangan dan Umum

WAKIL REKTOR
Bidang Akademik

WAKIL REKTOR
Bidang Kemahasiswaan,
Alumnidan Kerja Sama

Biro Akademik,
Kemahasiswaan dan
Kerja Sama

Biro Perencanaan,
Keuangan dan Umum

UPA

Labolatorium Terpadu

UPA
Perpustakaar

Keterangan:

Garis Komando

—~~~ Garis Koordinasi
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Beberapa permasalahan/isu strategis yang menjadi perhatian antara lain:

1.

2.

N

Pengembangan Kampus Berdampak pada sosial, ekonomi dan
lingkungan.

Peningkatan kualitas dan kuantitas riset yang inovatif, serta publikasi
pada jurnal terakreditas nasional dan bereputasi internasional;

. Modernisasi/pemutakhiran infrastruktur dan fasilitas sarana

prasarana pembelajaran;

Peningkatan status akreditasi B menjadi baik sekali atau menjadi
unggul dan akreditasi internasional;

Peningkatan jumlah Guru Besar dan Lektor Kepala bagi tenaga
pendidik;

Peralihan Instrumen penilaian beban kerja dosen dari aplikasi internal
ke Sistem informasi terintegrasi;

Penetapan kerangka regulasi Badan Layanan Umum:;.

Penerapan tarif standar pembiayaan pendapatan non-Pendidikan yang
di kelola oleh Badan Pengelola Usaha (BPU) mencakup Unit Usaha BPU
Universitas Khairun terdiri dari Pemanfaatan dan pemberdayaan aset
(berupa gedung dan bangunan, kantin dan rusunawa) serta usaha dan
produksi air minum dan atau air kemasan dan

. Peningkatan kompetensi dan sertifikasi tenaga kependidikan.



BAB II
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BAB 11
PERENCANAAN KERJA

A.RENCANA STRATEGIS

2.1 Visi

Universitas Khairun menetapkan visi pembangunan institusi untuk “Maju
dalam pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni berbasis
kepulauan dan kemajemukan yang berdaya saing internasional”. Visi ini
menegaskan komitmen universitas dalam memperkuat peran akademik dan
intelektual melalui pelaksanaan tridarma perguruan tinggi yang bermutu,
relevan, dan responsif terhadap tantangan global maupun kebutuhan
pembangunan daerah dan nasional. Pengembangan keilmuan diarahkan
secara terpadu dan berkelanjutan dengan memanfaatkan potensi wilayah
kepulauan serta kekayaan sosial budaya sebagai keunggulan strategis
institusi.

2.2, Misi

Misi Universitas Khairun adalah penjabaran visi universitas dalam hal
operasional. Selama Rencana Strategis Tahun 2025-2029, misi ini berfungsi
sebagai pedoman strategis untuk menjalankan Tridarma Perguruan Tinggi.
Misi ini bertujuan untuk menjamin bahwa kebijakan, program, dan kegiatan
universitas terarah, terintegrasi, dan berkelanjutan. Selain itu, ini
memastikan bahwa universitas dapat menangani masalah internal dan
eksternal dalam sistem pendidikan tinggi di seluruh dunia. Berdasarkan
karakteristik wilayah kepulauan dan kemajemukan sosial budaya, tujuan
Universitas Khairun adalah untuk menghasilkan dampak akademik dan
sosial yang nyata bagi masyarakat dan pembangunan berkelanjutan.
Universitas Khairun memiliki 3 misi, yang mencakup :

1. Mewujudkan ekosistem akademik yang unggul, berkarakter dan
berdaya saing global

Universitas Khairun berkomitmen mewujudkan ekosistem akademik yang
unggul melalui penyelenggaraan pendidikan tinggi bermutu, pembelajaran
inovatif, serta penguatan karakter dan etika akademik sivitas akademika.
Ekosistem akademik dikembangkan secara inklusif dan adaptif untuk
mendukung penguasaan ilmu pengetahuan, teknologi, dan keterampilan
abad ke-21. Dengan memadukan nilai lokal, kepulauan, dan kemajemukan
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dalam proses akademik, universitas mendorong lahirnya lulusan berdaya
saing global yang memiliki integritas, kemampuan berpikir kritis, kreativitas,
serta kesiapan menghadapi tantangan global dan perubahan sosial yang
dinamis.

2. Meningkatkan penelitian dan PKM yang inovatif, berdampak bagi
masyarakat, industri, dan pembangunan berkelanjutan

Universitas Khairun meningkatkan penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat melalui pengembangan riset inovatif yang relevan dengan
kebutuhan masyarakat, industri, dan pembangunan berkelanjutan. Kegiatan
penelitian diarahkan untuk menghasilkan publikasi bermutu, kekayaan
intelektual, serta inovasi yang aplikatif dan bernilai tambah. Pengabdian
kepada masyarakat dilaksanakan berbasis hasil penelitian guna memberikan
solusi nyata terhadap permasalahan sosial, ekonomi, dan lingkungan,
khususnya di wilayah kepulauan. Melalui sinergi riset, inovasi, dan
kemitraan strategis, wuniversitas berperan aktif dalam mendorong
kesejahteraan masyarakat dan daya saing daerah.

3. Mewujudkan tata kelola kelembagaan berbasis good university
governance.

Universitas Khairun mewujudkan tata kelola kelembagaan yang profesional
melalui penerapan prinsip good university governance yang akuntabel,
transparan, efektif, dan efisien. Tata kelola dikembangkan dengan
memperkuat sistem perencanaan, pengelolaan sumber daya, pengendalian
internal, serta evaluasi kinerja berbasis data dan teknologi informasi. Dengan
tata kelola yang baik, universitas memastikan kepatuhan terhadap regulasi,
peningkatan mutu berkelanjutan, serta optimalisasi layanan akademik dan
nonakademik. Penerapan good university governance menjadi fondasi penting
bagi keberlanjutan institusi dan peningkatan kepercayaan pemangku
kepentingan

2.3 Tujuan Strategis

Universitas Khairun memiliki visi dan misi operasional dalam Rencana
Strategis Tahun 2025-2029, yang menetapkan tujuan pengembangan sebagai
arah capaian jangka menengah. Tujuan ini dimaksudkan untuk memastikan
pelaksanaan Tridarma Perguruan Tinggi secara konsisten, terukur, dan
terintegrasi. Selain itu, ini memungkinkan untuk mengatasi tantangan di
seluruh dunia sambil mempertahankan kemajemukan sosial budaya dan
karakteristik lokal kepulauan. Oleh karena itu, Universitas Khairun tidak
hanya ingin meningkatkan kinerjanya sendiri, tetapi juga ingin memberikan
kontribusi yang signifikan untuk pembangunan Ilokal, nasional, dan
internasional. Rencana Strategis Universitas Khairun untuk tahun 2025-
2029 mencakup tujuan tujuan pengembangan dan sasaran strategi meliputi:
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1. Menghasilkan Lulusan Unggul, Adaptif, dan Berdaya Saing Global

2. Menghasilkan Kualitas Penelitian dan PKM yang bermanfaat bagi
masyarakat dan pembangunan

3. Meningkatkan Tata Kelola Universitas yang Akuntabel dan trasparan.

2.2 Rencana Kinerja Jangka Menengah (Matriks Renstra
2025-2029)

Sesuai Keputusan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, Dan
Teknologi Republik Indonesia Nomor 210/M /2023 Tentang Indikator Kinerja
Utama Perguruan Tinggi Dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Di
Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, Dan Teknologi, Universitas
Khairun menetapkan sasaran, indikator dan target resntra Unkhair dapat
dilihat pada tabel 2.2

Tabel 2.2 Target Kinerja dan Program Kerja Universitas Khairun 2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029

Ss1 Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi

SS1.IK1 Persentase lulusan S1 % 57 60 65 70 80 80
dan D3 yang berhasil
mendapatkan
pekerjaan

SS1.IK2 Persentase lulusan S1 % 10 20 25 30 40 50
dan D3 yang
melanjutkan studi

SS1.IK3 Persentase lulusan S1 % 5 7 15 20 35 50
dan D3 yang menjadi
wiraswasta

SS1.IK4 Persentase lulusan S1 % 14 18 20 25 30 40
dan D3 yang
menghabiskan paling
sedikit 20 (dua puluh)
sks di luar kampus

SS1.IK5 Persentase lulusan S1 % S 10 20 25 30 35
dan D3 yang meraih
prestasi paling
rendah tingkat
nasional

SS2 Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

SS2.IK1 Persentase dosen % 20 25 30 35 40 45
yang berkegiatan
tridharma di kampus
lain

S$S2.IK2 Persentase dosen % S 10 12 15 18 20
yang bekerja sebagai
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SS2.IK3

SS2.1IK4

SS2.IK5

SS2.IKS5

SS2.IK6

SS3
SS3.IK1

SS3.IK2

SS3.IK3

praktisi di dunia
industri

Persentase dosen % 10 15 20 25 30
yang membina

mahasiswa yang

berhasil meraih

prestasi paling

rendah tingkat

nasional

Persentase dosen % 32,7 18 37 40 45
tetap yang

berkualifikasi

akademik S3

Persentase dosen % 7,53 15 15 15 16
tetap yang memiliki

sertifikat

kompetensi/profesi

yang diakui oleh

industri dan dunia

kerja

Presentase pengajar % 0,29 S S S 6
yang berasal dari

kalangan praktisi

professional, dunia

usaha dan dunia

industri

Jumlah keluaran Rasio 1,12 1.5 1,9 1,9 2
penelitian dan

pengabdian kepada

masyarakat yang

berhasil mendapat

rekognisi

internasional atau

diterapkan oleh

masyarakat per

jumlah dosen

Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

Jumlah program Rasio 1.28 1.5 1.7 2 2,2
studi S1 dan D3 yang

melaksanakan

kerjasama dengan

mitra

Persentase mata % 37,6 40 50 60 80
kuliah S1 dan D3
yang menggunakan
metode pembelajaran
pemecahan kasus
(case method) atau
pembelajaran
kelompok berbasis
projek (team-based
project) sebagai
bagian dari bobot
evaluasi

Persentase program % 0 1 1 2 3
studi S1 dan D3 yang

35

50

16

2,1

2,5

80
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memiliki akreditasi
atau sertifikat

internasional yang
diakui pemerintah

Ss4 Meningkatnya tata kelola perguruan tinggi
SS4.IK1 Rata-rata Predikat Predikat BB BB A A A AA
SAKIP Satker minimal
BB
SS4.IK2 Rata-rata Nilai Persentase 85,20 90 91 92 93 93

Kinerja Anggaran atas
pelaksanaan RKA-
K/L Satker minimal
80

PROGRAM PRIORITAS 2025-2029

Adapun Program Prioritas yang dilakukan oleh Unkhair, sebagai berikut:

Program Pendidikan

Tinggi Terpenuhinya jumlah 1.
dosen

2.

3

Meningkatnya kualitas 1.

dan kualifikasi dosen

2

3
Meningkatnya 1
kompetensi dan
profesionalisme tenaga
kependidikan

2

Meningkatnya kapasitas 1
dan jejaring dosen

Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

Rasio jumlah dosen
terhadap jumlah mahasiswa
Persentase jumlah dosen
yang berasal dari praktisi
professional, dunia industri
atau dunia kerja

. Jumlah dosen asing yang

terlibat dalam pengajaran,
kuliah umum,
pembimbingan, dan penguji
eksternal

Persentase dosen
berkualifikasi Doktor (S3)

. Persentase dosen dengan

jabatan akademik Lektor
Kepala dan Guru Besar

. Persentase dosen tetap

bersertifikat pendidik
dan/atau sertifikasi profesi
yang diakui oleh
lembaga/dunia kerja

. Persentase tenaga

kependidikan bersertifikasi
kompetensi sesuai bidang
tugas

. Persentase tenaga

kependidikan yang
mengikuti pelatihan
pengembangan karier
berkelanjutan

. Persentase dosen PT yang

mendapatkan rekognisi
internasional
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@

. Persentase dosen yang

berkegiatan Tridharma di
luar negeri.

. Persentase dosen yang

berkegiatan Tridharma
dengan bekerja sebagai
praktisi di dunia usaha,
dunia industri, lembaga
pemerintah, dan lembaga
internasional.

. Persentase dosen yang

berkegiatan Tridharma
dengan membina
mahasiswa yang berhasil
meraih prestasi tingkat
nasional dan internasional

. Jumlah visiting

lecturer/scientist dari
dalam dan luar negeri

Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

Meningkatnya kuantitas
dan kualitas kerja sama
strategis

Meningkatnya kualitas
pembelajaran dalam
proses penyelengaraan
Pendidikan yang adaptif
dan relevan dengan
kebutuhan masyarakat,
DUDI, SDGs, serta
perkembangan IPTEKS

Meningkatnya mutu dan
daya saing institusi
berstandar nasional dan
internasional

1.

Persentase kerja sama aktif
(MoU/MoA/IA) tingkat
regional, nasional, dan
internasional

Persentase kerja sama yang
ditindaklanjuti dalam
kegiatan tridharma

Rasio luaran hasil kerja
sama antara PT dan start-
up/industri/Lembaga.

Persentase program studi
yang menerapkan
kurikulum adaptif berbasis
Outcome-Based Education
(OBE) yang selaras dengan
kebutuhan dunia kerja dan
SDGs

Persentase matakuliah
yang menggunakan metode
pembelajaran kelompok
berbasis proyek (tim-based
project) atau kajian kasus
(case method) atau metode
lainnya

Persentase matakuliah
dengan bahan ajar yang
bersumber dari hasil riset
dosen.

Persentase matakuliah
yang menerapkan inovasi
dalam pembelajaran.

. Predikat akreditasi institusi

2. Persentase program studi

yang memperoleh
akreditasi internasional
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Meningkatnya
ketersediaan dan kualitas
sarana dan prasarana
akademik yang modern

Meningkatnya
pemanfaatan teknologi
informasi dalam
penyelenggaraan
tridharma dan tata kelola

Meningkatnya ekosistem
akademik yang inklusif
dan ramabh sivitas
akademika

Meningkatnya
pengelolaan sarana dan
prasarana yang
berkelanjutan dan
berwawasan lingkungan

@

yang diakui oleh
pemerintah

. Persentase program studi

yang terakreditasi
A/Unggul

. Rasio ketersediaan ruang

belajar terhadap jumlah
mahasiswa

. Persentase ruang kelas dan

laboratorium yang
dilengkapi teknologi
pembelajaran digital (smart
classroom/lab)

. Persentase sarana dan

prasarana akademik yang
terpelihara dan laik fungsi
serta inklusif/disabilitas.

. Jumlah fakultas dengan

laboratorium yang
tersertifikasi ISO

. Indeks kepuasan sivitas

akademika terhadap
sarana dan prasarana
kampus

. Persentase layanan

akademik dan non-
akademik yang
terdigitalisasi

. Prenstase Tingkat

ketersediaan (uptime)
jaringan internet kampus

. Persentase dosen dan

mahasiswa yang aktif
memanfaatkan Virtual
Class dalam pembelajaran

. Persentase gedung dan

fasilitas kampus yang
ramah penyandang
disabilitas

. Jumlah ketersediaan pusat

layanan mahasiswa
(counseling, karier, layanan
khusus)

. Persentase gedung kampus

yang menerapkan prinsip
ramah lingkungan

. Persentase pengelolaan

limbah kampus yang
memenuhi standar
lingkungan

. Persentase penurunan

konsumsi energi dan air
per tahun

. Capaian Unkhair dalam

pemerinkatan UI
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Meningkatnya
pengalaman belajar
mahasiswa di luar
program studi

Meningkatnya akses
masyarakat terhadap
penyelenggaraan
pendidikan tinggi

Tersedianya program
studi yang relevan,
adaptif, dan responsive
terhadap kebutuhan
dunia kerja dan
pembangunan daerah

@

GreenMetric pada level
nasional

Persentase mahasiswa
yang menjalangkan
program pembelajaran di
luar program studi di
lingkungan Unkhair

Persentase mahasiswa
yang mengikuti program
pembelajaran di luar
Unkhair

Persentase peningkatan
jumlah mahasiswa baru
per tahun pada semua
jenjang.

Persentase jumlah
mahasiswa asing yang
mengikuti pembelajaran di
Unkhair

Jumlah program studi
baru yang dibuka dan
memperoleh izin
operasional

Persentase program studi
yang berbasis kebutuhan
dunia kerja dan potensi
wilayah.

Persentase Prodi
khususnya bebasis
Science, Technology,
Engineering, Art and
Mathematics (STEAM)

Meningkatnya kualitas lulusan perguruan tinggi

Meningkatnya efektivitas
dan efisiensi
penyelenggaraan
pendidikan tinggi

Meningkatnya daya serap
dan relevansi lulusan di
dunia kerja,
kewirausahaan dan studi
lanjut

Meningkatnya
kompetensi dan daya
saing lulusan

1.

Persentase angka Efisiensi
Edukasi Perguruan Tinggi
(AEE PT)

Persentase Angka
Partisipasi Kasar PT

Persentase lulusan yang
bekerja, berwirausaha,
atau melanjutkan studi < 1
tahun setelah lulus

Rata-rata waktu tunggu
lulusan memperoleh
pekerjaan pertama

Persentase lulusan yang
memiliki sertifikat
kompetensi/profesi diakui
dunia kerja

Persentase lulusan yang
bekerja pada institusi
bereputasi
nasional/internasional

Persentase lulusan yang
bekerja sesuai bidang
keilmuan
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Program Riset dan
Inovasi Ilmu
Pengetahuan dan
Teknologi

Meningkatnya kepedulian
dan keterlibatan alumni
terhadap pengembangan
universitas

Meningkatnya daya serap
dan relevansi lulusan di
dunia kerja,
kewirausahaan dan studi
lanjut

@

. Persentase tingkat

kepuasan pengguna
lulusan
(stakeholder/DUDI)
terhadap kinerja dan etika
kerja lulusan

. Persentase program studi

yang memiliki jejaring
alumni aktif dan terdata

. Persentase program dari

alumni yang berkontribusi
pada Unkhair
(Donasi/kolaborasi
tridarma pada kegiatan
pengembangan Kampus)

. Persentase alumni yang

terlibat aktif dalam
kegiatan akademik dan
non-akademik universitas
(kuliah tamu, mentoring,
tracer study, dll)

. Persentase lulusan yang

bekerja, berwirausaha,
atau melanjutkan studi < 1
tahun setelah lulus

. Rata-rata waktu tunggu

lulusan memperoleh
pekerjaan pertama

Penguatan riset dan inovasi unggulan berbasis kepulauan

dan kemajemukan

Meningkatnya kualitas
dan produktivitas riset
dosen

Meningkatnya kualitas
dan produktivitas riset
dosen

. jumlah publikasi

internasional pada jurnal
bereputasi (Scopus/WoS)

. Persentase publikasi

bereputasi internasional
(Scopus/WoS)

. Jumlah publikasi pada

konfrensi internasional

. Persentase proposal

penerima pendanaan riset
kompetitif

. Persentase sitasi publikasi

ilmiah dosen

. Persentase HKI di luar

Paten yang diperoleh dosen

Persentase paten yang
diperoleh dosen

. jumlah publikasi

internasional pada jurnal
bereputasi (Scopus/WoS)

. Persentase publikasi

bereputasi internasional
(Scopus/WoS)

. Jumlah publikasi pada

konfrensi internasional
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Program Dukungan
Manajemen

Meningkatnya kualitas
dan relevansi PKM
berbasis riset dan inovasi

Meningkatnya dampak
PKM terhadap
pemberdayaan
masyarakat

Meningkatnya
keterlibatan dosen dan
mahasiswa dalam PKM

Meningkatnya jejaring
kemitraan PKM
berdampak

10.Persentase proposal

penerima pendanaan riset
kompetitif

11.Persentase sitasi publikasi
ilmiah dosen

12.Persentase HKI di luar
Paten yang diperoleh dosen

13.Persentase paten yang
diperoleh dosen

1. Persentase kegiatan PKM
berbasis hasil riset dosen

2. Jumlah kegiatan PKM
berbasis inovasi/TTG

3. Jumlah produk riset yang
dihilirisasi melalui PKM

4. Persentase PKM yang
mendukung SDGs

Jumlah publikasi/diseminasi
hasil PKM

1. Persentase program PKM
berdampak
ekonomi/sosial/
lingkungan terukur

2. Jumlah desa/kelompok
masyarakat binaan

3. Persentase Tingkat
kepuasan kelompok
masyarakat mitra

1. Persentase dosen terlibat
aktif dalam PKM

2. Persentase mahasiswa
terlibat pengabdian (KKN,
dll)

1. Jumlah kerja sama PKM
dengan pemda/industri/
komunitas

2. Jumlah pendanaan
eksternal pengabdian
(hibah/CSR)

Persentase Proposal PKM
yang memperoleh
pendanaan (hibah/CSR)

Meningkatnya kualitas tata kelola PT

Meningkatnya efektivitas
dan akuntabilitas tata
kelola institusi

1. Persentase unit kerja
dengan capaian kinerja 2
target Renstra

2. Predikat Sistem
Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah
(SAKIP) perguruan tinggi

3. Persentase Nilai WBK dan

WBBM Unkhair untuk
Zona Integritas



LAPORAN KINERJA UNIVERSITAS KHAIRUN | TAHUN 2025 [

4. Opini WTP atas Laporan
Keuangan Perguruan

Tinggi
Meningkatnya 1. Jumlah pendapatan dari
kemandirian dan pendidikan /UKT
keberlanjutan keuangan 9 jumlah pendapatan dari
institusi unit usaha Unkhair
3. Jumlah pendapatan dari
kerjasama

4. Persentase pendapatan
non pendidikan/UKT
terhadap total pendapatan

universitas
Meningkatnya integritas 1. Jumlah laporan
dan keamanan pelanggaran integritas
lingkungan universitas akademik

2. Persentase penyelesaian
kasus pelanggaran
integritas akademik tepat
waktu

3. Jumlah laporan kasus
kekerasan, narkoba, dan
korupsi di lingkungan
universitas

B. RENCANA KERJA DAN ANGGARAN

Sebagai pengguna anggaran Unkhair, menyusun rencana kerja dari tahun
2021 sampai dengan tahun 2025. Berikut tren alokasi anggaran 2020-2025
Unkhair :

Perkembangan alokasi pagu anggaran belanja satuan kerja Universitas
Khairun dari tahun 2021 hingga 2025 menunjukkan adanya kenaikan yag
sangat signifikan, dengan factor utamanya adalah upaya pemerintah untuk
mendukung program pendidikan tinggi. Peningkatan pagu belanja ini
mencerminkan prioritas pemerintah dalam memperkuat sektor-sektor
strategis seperti pendidikan. Adapun alasan perkembangan alokasi anggaran
Universitas Khairun dari tahun 2021 hingga 2025 mengalami peningkatan
adalah sebagai berikut :

1. Anggaran belanja tahun 2021 di alokasikan sebesar RP.164.893.471.000,-
atau mengalami peningkatan 0.42% yakni sebesar Rp.690.772.000,- dari
anggaran tahun 2020 yang dialokasikan sebesar Rp.164.202.699.000.
peningkatan ini disebabkan oleh support anggaran dari pemerintah berupa
pagu sumber dana rupiah murni belnja Bantuan Operasional Perguruan
Tinggi (BOPTN) dan alokasi anggaran Insentif Indikator Kinerja Utama
(IKU).

2. Anggaran belanja tahun 2022 di alokasikan sebesar RP.216.690.044.000
- atau mengalami peningkatan 31.41% yakni sebesar
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3.

4.

5.

Rp.51.796.573.000,- dari anggaran tahun 2021 yang dialokasikan sebesar
Rp. 164.893.471.000,-. peningkatan ini disebabkan oleh support anggaran
dari pemerintah berupa pagu sumber dana rupiah murni belnja Bantuan
Operasional Perguruan Tinggi (BOPTN), alokasi anggaran Insentif
Indikator Kinerja Utama (IKU), belanja pegawai rupiah murni rutin, dan
terdapat kenaikan alokasi pagu belanja yang bersumber dari PNBP satuan
kerja.

Anggaran belanja tahun 2023 di alokasikan sebesar Rp.234.750.069.000,-
atau mengalami peningkatan 8.33% yakni sebesar Rp.18.060.025.000,-
dari anggaran tahun 2022 yang dialokasikan sebesar Rp.
Rp.216.690.044.000 ,-. peningkatan ini disebabkan oleh support anggaran
dari pemerintah berupa pagu sumber dana rupiah murni belnja Bantuan
Operasional Perguruan Tinggi (BOPTN), alokasi anggaran Insentif
Indikator Kinerja Utama (IKU), belanja pegawai rupiah murni rutin, dan
terdapat kenaikan alokasi pagu belanja yang bersumber dari PNBP satuan
kerja.

Anggaran belanja tahun 2024 di alokasikan sebesar Rp.366.171.338.000,-
atau mengalami peningkatan 55.98% yakni sebesar Rp.131.421.269.000,-
dari anggaran tahun 2023 yang dialokasikan sebesar
Rp.234.750.069.000,-. peningkatan ini disebabkan oleh support anggaran
dari pemerintah berupa pagu sumber dana rupiah murni belnja Bantuan
Operasional Perguruan Tinggi (BOPTN), alokasi anggaran Insentif
Indikator Kinerja Utama (IKU), belanja pegawai rupiah murni rutin, alokasi
pagu belanja yang bersumber dari PNBP satuan kerja, alokasi anggaran
revitalisasi PTN, dan terdapat alokasi anggaran yg signifikan dari sumber
dana SBSN.

Anggaran belanja tahun 2025 di alokasikan sebesar Rp.359.823.237.000,-
atau mengalami penurunan sebesar Rp.6.348.101.000,- dari anggaran
tahun 2024 yang dialokasikan sebesar Rp.366.171.338.000,-. penurunan
disebabkan tidak adanya alokasi pagu yang bersumber dari SBSN di tahun
2025. Tambahan pagu di tahun 2025 berasal dari tambahan pagu belanja
pegawai, Tambahan pagu tukin dosen, Tambahan Pagu PR-PTN serta
tambahan pagu PNBP dari revisi ambang batas belanja BLU.

Adapun rencana kerja dan anggaran tahun 2025 dapat dilihat pada lampiran

Rencana Kinerja Tahunan (RKT). Anggaran Tahun Anggaran 2025 dirancang
untuk mendukung pencapaian target kinerja serta mendorong peningkatan
capaian kinerja yang telah direncanakan pada tahun 2025.
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C.PERJANJIAN KINERJA

Dalam rangka mencapai tujuan strategis, Unkhair menetapkan target
tahunan yang akan dicapai, yaitu melalui perjanjian kinerja tahun 2025.
Penetapan target perjanjian kinerja telah mempertimbangkan hasil evaluasi
capaian tahun-tahun sebelumnya, target rencana strategis, serta
ketersediaan alokasi anggaran, yang dilakukan melalui reviu rencana
strategis.

Berikut Perjanjian Kinerja Unkhair tahun 2025.
Perjanjian Kinerja 2025 (Awal)

Tabel 2.3 Perjanjian kinerja 2025 (Awal)

Meningkatnya Persentase lulusan S1 dan D3 yang % 60
kualitas berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan
lulusan studi; atau menjadi wiraswasta
pendidikan Persentase mahasiswa S1 dan D3 yang % 30
tinggi menjalankan kegiatan pembelajaran di
luar program studi atau meraih prestasi
Meningkatnya Persentase dosen yang berkegiatan % 20
kualitas tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja
dosen sebagai praktisi di dunia industri, atau
pendidikan membimbing mahasiswa berkegiatan di
tinggi luar program studi
Persentase dosen yang memiliki sertifikat % 20

kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia

usaha dan dunia industri atau persentase

pengajar yang berasal dari kalangan

praktisi profesional, dunia usaha, atau

dunia industri

Jumlah keluaran penelitian dan  Rasio 0,5
pengabdian kepada masyarakat yang

berhasil mendapat rekognisi internasional

atau diterapkan oleh masyarakat per

jumlah dosen.

Meningkatnya Jumlah kerjasama per program studi S1  Rasio 0.6
kualitas dan D3

kurikulum Persentase mata kuliah S1 dan D3 yang % 40
dan menggunakan metode pembelajaran

pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis project
(team based project) sebagai bagian dari
bobot evaluasi
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Meningkatnya
tata kelola
satuan kerja
di lingkungan
Ditjen
Pendidikan
Tinggi

Persentase program studi S1 dan D3 yang
memiliki  akreditasi atau  sertifikasi
internasional yang diakui
pemerintah

Predikat SAKIP

Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan
RKA-K/L

Persentase Fakultas yang Membangun
Zona Integritas

%

Predikat
Nilai

%

Tabel 2.4 alokasi anggaran TA 2025 (DIPA Awal)

7734 Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan

Tugas Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan
Tinggi, Riset dan Teknologi
7729 Penyediaan Dana Bantuan Operasional Rp. 50.320.000.000
Perguruan Tinggi Negeri
7730 Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Rp. 73.854.890.000
Perguruan Tinggi
Total Anggaran Rp. 239.486.148.000

Perjanjian Kinerja 2025 (Revisi)

BB
85

50

Rp. 115.311.258.000

Berikut ringkasan revisi Perjanjian Kinerja (Revisi) Unkhair tahun 2025

Meningkatnya
kualitas
lulusan
pendidikan
tinggi

Meningkatnya
kualitas

dosen
pendidikan
tinggi

Persentase lulusan S1 dan D3 yang
berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan
studi; atau menjadi wiraswasta
Persentase mahasiswa S1 dan D3 yang
menjalankan kegiatan pembelajaran di
luar program studi atau meraih prestasi
Persentase dosen yang berkegiatan
tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja
sebagai praktisi di dunia industri, atau
membimbing mahasiswa berkegiatan di
luar program studi

Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia
usaha dan dunia industri atau persentase
pengajar yang berasal dari kalangan

%

%

%

%

60

30

20

20
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praktisi profesional, dunia usaha, atau
dunia industri

Jumlah keluaran penelitian dan  Rasio 0.5
pengabdian kepada masyarakat yang

berhasil mendapat rekognisi internasional

atau diterapkan oleh masyarakat per

jumlah dosen.

Meningkatnya Jumlah kerjasama per program studi S1  Rasio 0.6
kualitas dan D3

kurikulum Persentase mata kuliah S1 dan D3 yang % 40
dan menggunakan metode pembelajaran

pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis project
(team based project) sebagai bagian dari
bobot evaluasi

Persentase program studi S1 dan D3 yang % S
memiliki  akreditasi atau  sertifikasi
internasional yang diakui
pemerintah
Meningkatnya Predikat SAKIP Predikat BB
tata kelola Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan Nilai 85
satuan kerja RKA-K/L
di lingkungan Persentase Fakultas yang Membangun % S0
Ditjen Zona Integritas
Pendidikan
Tinggi

Tabel 2.5 alokasi anggaran TA 2025 (Revisi) akhir
7734 Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Rp 207.740.684.000
Tugas Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan
Tinggi, Riset dan Teknologi

7729 Penyediaan Dana Bantuan Operasional Rp 50.320.000.000
Perguruan Tinggi Negeri
7730 Peningkatan Kualitas dan Kapasitas Rp 101.762.553.000
Perguruan Tinggi
Total Anggaran Rp. 359.823.237.000

Pada tahun 2025, Unkhair melakukan penyesuaian target/anggaran pada
Perjanjian Kinerja melalui revisi Perjanjian Kinerja tahun 2025. Penyesuaian
alokasi anggaran pada Perjanjian Kinerja dari anggaran sebesar
Rp.332.786.067.668 menjadi Rp. 359.823.237.000.
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Sesuai perjanjian kinerja tahun 2025, Unkhair menetapkan 4 (empat)
sasaran dengan 11 (sebelas) indikator kinerja. Berikut informasi tingkat
ketercapaiannya selama tahun 2025 adalah sebagai berikut :

Tabel 3.1 Pengukuran Kinerja Tahun 2025

Sasaran

Meningkatnya
kualitas
lulusan
pendidikan
tinggi

Meningkatnya
kualitas
dosen
pendidikan
tinggi

Meningkatnya
kualitas
kurikulum
dan
pembelajaran

Indikator Kinerja

Persentase lulusan S1 dan D3
yang berhasil memiliki pekerjaan;
melanjutkan studi; atau menjadi
wiraswasta

Persentase mahasiswa S1 dan D3
yang menjalankan kegiatan
pembelajaran di luar program
studi atau meraih prestasi

Persentase dosen yang
berkegiatan tridharma di
perguruan tinggi lain, bekerja

sebagai praktisi di dunia industri,
atau membimbing mahasiswa
berkegiatan di luar program studi
Persentase dosen yang memiliki
sertifikat kompetensi/profesi yang
diakui oleh dunia usaha dan
dunia industri atau persentase
pengajar yang berasal dari
kalangan praktisi profesional,
dunia usaha, atau dunia industri
Jumlah k